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Drogie Kolezanki i Drodzy Koledzy,

przed moim komentarzem prosze taskawie zapoznac sie z artykutem, znajdujgcym sie pod

adresem:  http://www.rynekzdrowia.pl/Finanse-i-zarzadzanie/Konsultant-medyczny-czy-to-

tylko-prestizowa-funkcja,123022,1.html|

Obserwacje naszej wspdlnoty ortopedyczno-traumatologicznej, zwtaszcza z perspektywy
doswiadczonego lekarza-chirurga, akademika — dydaktyka i naukowca oraz osoby, ktdra
sprawowata wiele waznych funkcji spotecznych i organizacyjnych, pozwalajq zauwazyc
zmiany, jakie zachodzq wokot nas i wsrod nas. Repertuar krajowego ,teatru” czasami nie
nadgza za wymogami wspdfczesnego zapotrzebowania, jest czesto Zle dobrany i razi
w niektorych przypadkach obecnoscig aktorow z wygorowanymi ambicjami osobistymi,
niestety kompletnie pozbawionych predyspozycji do ubiegania sie o kluczowe role
w realizowanym spektaklu. Ostatnie lata sktaniajg do sformutowania paru zdan refleksji
i podzielenia sie istotnymi wqtpliwosciami co do zasad funkcjonowania naszej specjalizacji.

Udziat w zyciu publicznym to zaszczyt i zobowiqzanie, wyrdznienie umozliwiajgce

sprawowanie wtadzy, przywilej zapewniajgcy wainq pozycje spotecznq i egzekwowanie

zaplanowanej strategii dziatania oraz osigganie postawionych celdw. Ale to przede
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wszystkim odpowiedzialnos¢ za wtasne stowa oraz, co znacznie wazniejsze, czyny. Kandydaci
aspirujgcy do petnienia takich eksponowanych stanowisk muszq spetnia¢ wiele warunkdw,
dotyczqcych ich osobowosci i kompetencji. | to jednak nie wystarczy. Potrzebne sq pewne
dodatkowe cechy: opanowanie, kultura, umiejetnos¢ wstuchiwania sie w gtos innych osdb,
zdolnos¢ do kompromisu, stosowanie w zyciu regut czystej gry i prawdomdwnosc. Osoby
zamierzajgce pretendowac do miana lidera dyskredytujq dziatania zakulisowe, pomdwienia,
plotki, obmawianie za plecami, budowa grup wagskiego interesu, matactwa, uzywanie
argumentow niemerytorycznych, niskie motywy dziatania nie uwzgledniajgce prawdziwego
interesu grupowego, czy wrecz postugiwanie sie ktamstwem. To tylko niektére wady
niegodne prawdziwego przywodcy. Na faktyczny autorytet i uznanie pracuje sie latami.

Warto mierzyc sity na zamiary i zna¢ miejsce w szeregu. Inaczej ocieramy sie o btazenade.

Niestety, do zajmowania prestizowych stanowisk i funkcji, takze w naszym srodowisku, nie
zawsze garnq sie osoby respektujgce wymienione zasady. Prawde mdéwigc, majq za nic brak
elementarnych zadatkow i skrajnie negatywng opinie otoczenia. Kariera za wszelkg cene
rozbija wszystkie bariery moralno-etyczne i praktyczne. Przypomina to zaktualizowang
posta¢ Nikodema Dyzmy, ktdry dobro ogdlne tez miat za nic. Wazny byt tylko osobisty

dobrobyt i bezwzgledne wspinanie sie po drabinie sukcesu, nie baczgc na totalng ignorancje.

Przez 8 lat petnienia funkcji Konsultanta Wojewddzkiego wypracowatem w sobie
,mechanizm Urzednika Paristwowego”. Przychodzitem do pracy jako kierownik Katedry
i Kliniki, Ordynator, lekarz — chirurg, nauczyciel akademicki i naukowiec. W momencie
czytania pisma czy powstania jakiegos problemu z dziedziny nadzoru, natychmiast
zapominatem o uwarunkowaniach miejsca zatrudnienia i stawatem sie osobq patrzgcq na
cate wojewddztwo, zabiegajgcq o wszystkie jednostki i rozwiqzujgcq trudne kwestie w sposob
kompleksowy. Jesli myslatem wtedy o swoim szpitalu, to tylko w zakresie réownorzednej
czesci, wchodzgcej w sktad szeroko rozumianej ,,slgskiej ortopedii i traumatologii”. Przyznac
tez trzeba, ze wodwczas konsultant miat wiecej do powiedzenia niz dzisiaj (np. udziat
w konkursach ordynatorskich). Takze nie miatem problemu z NFZ-tem. Kiedy okazato sie, ze
endoprotez z ,Banku” nie wystarczy dla wszystkich, zaproponowatem podziat, ktory
gwarantowat kazdej jednostce wykonywanie aloplastyk, ale nie wszystkich rodzajow. | NFZ to
przyjgt oraz wprowadzit. Rowniez w wielu innych wojewddztwach. Byty tez jednak z mojej

strony odmowy — np. stworzenia rankingu oddziatow ortopedyczno-traumatologicznych, czy
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kierowania dzieci z dramatycznymi wadami narzgdu ruchu wytgcznie do osrodkdw polskich.
Rankingu jako jedyny konsultant nie stworzytem, poniewaz nie znatem rzeczywistych
powodow takiej inicjatywy i obawiatem sie, ze moze zostac¢ wykorzystany w réznych celach
(np. likwidacji ostatnich 10 oddziatdw z listy). Kwestie dzieci oparty sie az o Centrale NFZ.
Zdania nie zmienitem, bo wedfug mnie dzieci bedgce juz wczesniej zakwalifikowane i leczone
w konkretnym osrodku zagranicznym, z kapitalnymi wynikami, powinny dokoriczy¢ kolejnych
etapow terapii rowniez tam, zwfaszcza przy wielkim ich i rodzicow zaufaniu do
wysokospecjalistycznego, interdyscyplinarnego zespotu prowadzgcego (diagnostyka,

chirurgia, rehabilitacja oraz zaopatrzenie ortopedyczne). Walczytem do korica. Ale to juz byto.

Czy dzisiaj konsultant jest potrzebny ? Pytatem moich braci mieszkajgcych od poczgtku lat
80. w Niemczech (jeden jest torakochirurgiem, drugi ortopedq i traumatologiem), czy taka
instytucja tam wystepuje. Uzyskatem odpowiedz, ze nie. A jednak uwazam, ze dobry
konsultant w Polsce ma swoje miejsce. To chyba nie do korica prawda, Ze nic nie moze.

Warunek jest jeden — musi to by¢ osoba rozumiejgca globalng istote i charakter tej instytucji.

Poza tym konsultant powinien zdobyc to stanowisko w sposob uczciwy, a wybdr jego osoby
nie powinien budzi¢ kontrowersji i zazenowania. Obecnq rolg konsultanta i miarg jego
kompetencji jest przede wszystkim integracja srodowiska w tych niezwykle trudnych czasach,
kiedy lekarzem kierujgcym oddziatem, zarzqdzajgcym kontraktem, bgdZz odpowiedzialnym za
realizacje kontraktu (tych dziwolggow jezykowych jest wiecej) za sprawq pracodawcy dzis sie
jest, a jutro juz nie. Do kogo ma sie udac¢ np. osoba, ktorej do emerytury pozostato kilka
miesiecy i z dnia na dzien zostaje pozbawiona funkcji ordynatorskiej? Oczywiscie, ze do
konsultanta. Jesli ten nie ma prawnych narzedzi do zmiany zdania przefozonych, to moze sie
przynajmniej za nig wstawic, cos wynegocjowac i sprawic, ze pozegnanie po kilkudziesieciu
latach nienagannej pracy nie bedzie przypominato wyrzuconej na smietnik zabawki, ktora juz
sie po prostu znudzita. Jesli tacy ordynatorzy jadq do konsultanta i styszq: ,ze to nie jego

sprawa, Ze on nic nie moze, ze to go nie obchodzi” i majg znikaé, to po co taki konsultant?

Konsultant musi miec jednak pewngq wizje i plan rozwoju reprezentowanej specjalizacji, Zeby
moc dyskutowac o tym ze swoimi przetozonymi i rozmawiac podczas zwotywanych cyklicznie
zebran z ordynatorami (pozostane jednak przy tej nazwie). Jesli na tych spotkaniach,

proponowanych raz do roku (albo jeszcze rzadziej), nie ma nic do powiedzenia, opowiada
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dziwne historie i porusza tematy zastepcze, np. o pracy ZG PTOiTr., jesli zebranie stuzy tylko

zapewnieniu frekwencji na zorganizowanym po nim Sympozjum, to po co taki konsultant?

Jesli konsultant nie ma Zzadnego pomystu dla regionu, wykonuje jedynie dziatania
pozorowane, dba wytgcznie o swdj oddziat, nie widzi coraz gorszej sytuacji wielu jednostek,
a z rosngcymi w zastraszajgcym tempie kolejkami do planowych operacji (stawiajgcymi jego

region na czele krajowego wstydu) na pewno sobie nie poradzi, to po co taki konsultant?

Gdy wykazuje zupetny brak zaangazowania i notorycznie odmawia rodzicom dzieci
z koszmarnymi wadami narzqdu ruchu, niemozliwymi do leczenia w kraju (np. méwiqgc im, ze
sie na tym nie zna), wypisania wnioskow o leczenie zagraniczne, jest kompletnie nieczuty na
fzy, determinacje i nadzieje tych osob, bagatelizuje ludzkie dramaty i nieszczescia trudne

nawet do opisania, a co dopiero zrozumienia i zaakceptowania, to po co taki konsultant?

Kiedy pacjentka nagtasnia medialnie fakt wyznaczenia odlegtego terminu do operacji przez
dany oddziat, a konsultant pojawia sie od razu i bez sprawdzenia zasadnosci oraz zaleconego
leczenia deklaruje btyskawiczng pomoc, jawigc sie w srodkach masowego przekazu jako

jedyny sprawiedliwy (chociaz sam ma réownie dtugq kolejke), to po co taki konsultant?

Jezeli nie pamieta o emerytowanych lekarzach, ktorzy wspottworzyli i budowali swietnosc
naszej specjalizacji w danym wojewddztwie, nie rozumie potrzeby tgczenia nas i stwarzania

aury kolezenskosci, czuwania oraz troski nad naszym srodowiskiem, to po co taki konsultant?

Idgc takim tokiem myslenia, to rzeczywiscie mozna odnies¢ wrazenie braku uZytecznosci
konsultanta. Ale jest tez sytuacja odwrotna. Jesli konsultant dba o te sprawy, jest przydatny,
jest autorytetem, ktory doradzi i przynajmniej stara sie pomoc, to z pewnosciq ma swoje
wazne miejsce w kazdej specjalnosci medycznej. Wartosci konsultanta nie mozna tylko
oceniac przez pryzmat jego realnych i formalnych mozliwosci. Konsultant to cos wiecej. | kto
ma takiego konsultanta, mozna mu pozazdroscic, bo wie, ze nie pozostat na tej scenie sam
i ma dobrego suflera. Jatowosci, inercji i egoizmu opinia publiczna nie zaakceptuje i dobrze by
byto o tym pamietad. Jesli konsultant nie ma o tym wszystkim najmniejszego pojecia, to co

jeszcze robi na tym stanowisku? Przynosi jedynie wstyd sobie i srodowisku. Noblesse oblige...

Z pozdrowieniami

Damian Kusz




